
Das CHESS will die Selbstrefl exion der Hochschulen und der Wissenschaften stärken und die 
Herausforderungen thematisieren, welche durch die veränderten gesellschaftlichen Erwartun-
gen von den zunehmend autonomen Hochschulen bewältigt werden müssen.
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Herausforderungen für die 
Hochschul organisation – 
in der Lehre, in der Forschung und in 
der Führung und Positionierung 
der Hochschulen

Informationen zum
• CAS «Leadership und Governance 

an Hochschulen» (UZH)
• CAS «Forschungsmanagement» (Unibe)
• CAS «Führen von Projekten und 

Studiengängen an Hochschulen» (PHZH)

Präsentation – Studiengangleiter/-innen
lic. phil. Bernhard Nievergelt, UZH
Dr. Martina Arioli, Unibe
Dr. Franziska Zellweger Moser, PHZH

Moderation 
Prof. Dr. Klaus Jonas, 
Dekan Philosophische Fakultät UZH, 
Co-Direktor CAS «Leadership und 
Governance an Hochschulen»

Die Hochschullandschaft Schweiz ist in Bewegung. Universitäten, Fachhochschulen 
und Pädagogische Hochschulen müssen sich mit einem tiefgreifenden Strukturwan-
del auseinandersetzen. Ausgelöst durch die New Public Management Reformen wur-
den viele vormals von den Bildungsverwaltungen verantwortete Aufgaben an die 
Hochschulen übertragen. Diese grössere Autonomie der Organisation Hochschule 
und die damit verbundene Rechenschaftspfl icht erfordert eine Neudefi nierung bishe-
riger Führungsaufgaben von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern (manager 
academics) und von Verwaltungsangestellten (manager bureaucrats). Darüber hin-
aus entstehen gerade in der Forschung und der Lehre zunehmend neue Führungsauf-
gaben im «Third Space» zwischen den klassisch akademischen und administrativen 
Aufgaben der Hochschulen. 

Im ersten Teil des CHESS talks wird die Mikroebene dieser «Neuen Governance der Wis-
senschaft» aus der Perspektive der soziologischen Wissenschaftsforschung diskutiert. 
Im zweiten Teil werden die explizit auf den wachsenden Bereich der manager academics, 
der manager bureaucrats und der new professionals ausgerichteten Weiterbildungsan-
gebote vorgestellt. Im Anschluss an diese beiden Teile besteht die Möglichkeit, o� ene 
Fragen direkt mit den Studiengangleitungen zu diskutieren.

Anmeldung erwünscht an: 
bernhard.nievergelt@chess.uzh.ch
www.caslg.uzh.ch

Anmeldung für die Veranstaltung in Bern:
martina.arioli@zuw.unibe.ch
www.forschungsmanagement.ch

Infoveranstaltung in Bern

• CAS «Forschungsmanagement» 

• CAS «Leadership und Governance 

an Hochschulen»

Donnerstag, 25. Januar 2018

18.15 Uhr

Uni Bern, Schanzeneckstr. 1

Raum A 122
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