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Seit mittlerweile 25 Jahren gibt es im deutschsprachigen Raum Governance-Refor-
men des Hochschulsystems und zugleich intensive Diskussionen dariiber — unter der
Uberschrift «<New Public Management». Inzwischen ist Einiges passiert: Dazu zihlen
Deregulierungsmassnahmen wie die Schaffung von Globalhaushalten in Hochschu-
len, die Einfiihrung von Zielvereinbarungen zwischen Ministerien und Hochschulen,
die Etablierung von Hochschulrdten, die leistungsorientierte Zuweisung von Finanz-
mitteln, der Bedeutungsgewinn von Ratings und Rankings und die Starkung der
Hochschulleitungen. Aber Vieles ist Stiickwerk oder Gerede geblieben. So haben die
Hochschulleitungen zwar neue Verantwortlichkeiten, aber keinen entsprechenden
Machtzuwachs erhalten. Und nicht alles hat das bewirkt, was es bewirken sollte.
Manches ist weitgehend wirkungslos geblieben, etwa die leistungsorientierte Mittel-
zuweisung. Bei anderen Massnahmen iiberwiegen unerwartete und unerwiinschte
Nebenwirkungen, wie sie nicht Wenige der deutschen Exzellenzinitiative zuschrei-
ben. Diese gemischte Zwischenbilanz wird noch ambivalenter dadurch, dass die Sicht-
weisen auf das heutige und auf friilhere Governance-Regime weit auseinandergehen.
Insbesondere die Professorenschaft auf der einen, die staatlichen Akteure auf der
anderen Seite haben weiterhin sehr kontrare Sichtweisen auf die Probleme der Hoch-
schulen und darauf, ob, wie und mit welchen Governance-Reformen man sie bewalti-
gen kann.

Uwe Schimank ist seit Oktober 2009 Professor fiir Soziologische Theorie an der Uni-
versitdt Bremen und seit 2014 Mitglied der Berlin-Brandenburgischen Akademie der
Wissenschaften (BBAW). Von 1996 bis 2009 war er Professor fiir Soziologie an der
Fernuniversitat Hagen. Zuvor war er seit 1985 am Max-Planck-Institut fiir Gesell-
schaftsforschung (Koln) tatig.

Seine Arbeit konzentriert sich auf soziologische Gesellschaftstheorien und soziologi-
sche Theoriebildung. Er ist besonders ausgewiesen in der Verkniipfung von System-
und Akteurstheorien sowie in Theorien gesellschaftlicher Differenzierung. Zudem hat
Schimank eine Reihe wissenschaftssoziologischer Arbeiten vorgelegt, u.a. «Leader-
ship and Governance in Higher Education» (Co-Autor, 2017) und «Neue Governance
der Wissenschaft» (Co-Hrsg., 2014).
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Das CHESS will die Selbstreflexion der Hochschulen und der Wissenschaften stirken und die
Herausforderungen thematisieren, welche durch die verdnderten gesellschaftlichen Erwartun-
gen von den zunehmend autonomen Hochschulen bewiltigt werden miissen.
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