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1. Werte im (aktuellen) Diskurs

Das ,Humboldt-NarrativΩ 
(ab ca. 1900) 

Á die Einheit von Forschung 
und Lehre

Á die Freiheit von Forschung 
und Lehre 

Á Zweckfreiheit der Wissen-
schaft

ÁPersönlichkeitsbildung
ÁEinheit aller Wissenschaften 

an der Universität

(S. Paletschek: Die Erfindungder HumboldtschenUniversität, 2002)
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1. Werte im aktuellen Diskurs: 
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1. Werte im aktuellen Diskurs: Hochschulen zu 
sicherheitsrelevanter Forschung
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1. Werte im aktuellen Diskurs: Deutscher 
Hochschulverband

Themen (Auswahl)
Á Familie, Inklusion, Integration und Flüchtlinge
ÁLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ α{ŎƛŜƴŎŜ Diplomacyά
Á Unabhängigkeit und Unparteilichkeit von Wissenschaft
ÁWissenschaftsfreiheit
Á Zivilklausel
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1. Werte im aktuellen Diskurs: Deutsches 
Studierendenwerk

Themen (Auswahl)
Á Familienfreundliches Studium
Á Studieren mit Behinderung / Inklusion
Á Internationale Studierende
Á Faire Studienbedingungen



1. Werte im aktuellen Diskurs: Deutsches 
Studierendenwerk



1. Werte im aktuellen Diskurs

Zwischenfazit

άbƻǊƳŀǘƛǾŜ ÜberformungŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘέΚ

oder

άHeuchlerischeέ Legitimationsbeschaffung?
(Brunsson(1989): The organization of hypocrisy)

α[ŜƎƛǘƛƳŀŎȅ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻǊ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
actions of an entity are desirable, proper, or appropriate within 
some socially constructed system of norms, values, beliefs, and 
ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΦέ (Suchman 1995, S. 574)



2. (Post) New Public Management

New Public Management

- WirtschaftsorientiertesReformmodell
für die öffentlicheVerwaltung

- TransnationaleVerbreitung
(Baker/Lenhardt 2008)mit national 
divergierendenModellen
(Schedler/Proeller2002)

- Adaption in Deutschland: neuesSteuerungsmodellin der 
öffentlichenKommunalverwaltung(Bogumilet al. 2007)

- Übertragungauf Hochschulbereich(Kehm/Lanzendorf 2006)

Hood 1991; Osborne/ Gaebler1993; Bogumilet al. 2007; Kehm/Lanzendorf2006; Schedler/Proeller2002 + 2011; Kegelmann
2008; Pollitt 2016; deBoer et al. 2007; Lange/Schimank 2007; Kehm/Lanzendorf 2006c, Kahl 2004; König 2006: 
Braun/Merrien 1999; Hüther 2010; Bogumil et al. 2013
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2. (Post) New Public Management

New Public Management

- WirtschaftsorientiertesReformmodell
für die öffentlicheVerwaltung

- TransnationaleVerbreitung
(Baker/Lenhardt 2008)mit national 
divergierendenModellen
(Schedler/Proeller2002)

- Adaption in Deutschland: neuesSteuerungsmodellin der 
öffentlichenKommunalverwaltung(Bogumilet al. 2007)

- Übertragungauf Hochschulbereich(Kehm/Lanzendorf 2006)

- Fokusauf ,instrumentelleΩ Werte: Effizienz, Outputorientierung, 
Subsidiarität, dezentraleRessourcenverantwortung, Accountability, 
Hochschulautonomie, Wettbewerbsfähigkeit

Hood 1991; Osborne/ Gaebler1993; Bogumilet al. 2007; Kehm/Lanzendorf2006; Schedler/Proeller2002 + 2011; Kegelmann
2008; Pollitt 2016; deBoer et al. 2007; Lange/Schimank 2007; Kehm/Lanzendorf 2006c, Kahl 2004; König 2006: 
Braun/Merrien 1999; Hüther 2010; Bogumil et al. 2013



Minogue/Polidano/Hulme (1998); Dunleavy et al. (2006); Reiter/Klenk (2019)

2. (Post) New Public Management



(Reiter/Klenk 2019)
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2. (Post) New Public Management

Steccolini(2018):

1. NPM bleibt einflussreich(Lapsley2009; Hyndman et al. 2014; 
Hyndman and Lapsley2016).

2. NPM wird durchneueParadigmenverdrängtΥ άŘƛƎƛǘŀƭ-era 
governance, network government, network governance, network 
meta-governance, holistic governance, public value governance, 
public-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ bŜǿ tǳōƭƛŎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜέ όtƻƭƭƛǘǘΣ 
2016, S. 436):

3. EsentstehteineParadigmen-Lücke(Coen/Roberts, 2012; Bryson 
et al. 2014). 

These:DreifacheAufhebung(Hegel 1978) des NPM durchein
neuesGovernanceregimeim Hochschulbereich

Á PartielleFortführung(Exzellenz)

Á PartielleVerdrängung(Proposition neuerWertewie Resilienz)

Á Anhebungauf neueEntwicklungsstufe(neuerάWertemixέύ



3. Third Mission

Á NPM: Accountabilityund Autonomieder Hochschulen

ҦάOrganisations-έ oderάAkteurswerdungέ όaŜƛŜǊ нллфΤ 

Krücken/Meier 2006; Pellert1999)

Á HochschulenalsAdressatinnenneuerErwartungenund 

Aufgaben

ÁάDiscoursiveLayeringέΥ Überlagerungvon Diskursenmit

Bezugauf eineά¢ƘƛǊŘ aƛǎǎƛƻƴέ Ǿƻƴ Hochschulen



3. Third Mission

SichüberlagerndeDiskurse:

Á Finalisierungder Wissenschaft (Böhme/van den Daele/Krohn 1973; 
Eberlein/Dietrich 1983) 

Á Entrepreneurial University (Etzkowitz1983; Etzkowitzet al. 2008; Clark 1998)

Á Triple Helix (Etzkowitz/Leydesdorff1997 u. 2000)

Á Mode 2 (Nowotny 1999; Gibbons 2000; Gibbons et al. 1994)

Á Regionale Innovationssysteme(Arbo/Benneworth2007; Cooke 2009)

Á SozialeInnovation (Caulier-Grice et al. 2012; Howaldt/Jacobsen 2010; Rückert-
John 2013)

Á Engaged University (Brandenburg 2009; Berthold/Meyer-Guckel/Rohe 2010)

Á NachhaltigeHochschule (Schneidewind 2009; Leal Filho 2015)

Á Transformative Wissenschaft (Schneidewind/Singer-Brodowski 2014)

Á Responsible Research and Innovation (RRI ςSchomberg 2011; 
Owen/Macnagthen/Stilgoe 2012; Stilgoe/Macnaghten2013; EU-Programm
Horizon 2020)

Á Corporate Social Responsibility (Raueiser/Kolb 2018)

Á Transfer alsHochschulaufgabe(Schmochet al. 2025; Schmidt/Schönheim2021)

(Vgl. Henke/Pasternack/Schmid 2017, S. 36ff.)



3. Third Mission

(Henke/Pasternack/Schmid 2017, S. 36ff.)

α5ƛŜ Third Mission beschreibt solche Aktivitäten einer Hochschule, 

die außerhochschulische Entwicklungsinteressen unterstützen, 

dabei aber nicht oder nicht allein Lehre bzw. Forschung sind, 

allerdings einen Bezug zu Lehre oder Forschung aufweisen. Die 

Aktivitäten sind dadurch charakterisiert, dass sie

- Interaktionen mit Akteuren jenseits der akademischen Sphäre 

darstellen

- gesellschaftliche Entwicklungsinteressen bedienen, die mit der 

herkömmlichen Leistungserbringung in Lehre und Forschung 

alleine nicht zu bedienen sind, und

- dabei auch Ressourcen aus Forschung und/oder Lehre ƴǳǘȊŜƴΦά
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These:Im Zugeder genanntenEntwicklungenund 
diskursivenÜberlagerungenhat sicheinneues
Governance-Regime herausgebildet:

άWertezentrierteDƻǾŜǊƴŀƴŎŜέΧ

Χ alssozialesPhänomen

und

Χ alsanalytischerAnsatz

пΦ ²ŜǊǘŜȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΧ



ΧalssozialesPhänomen

Á kein einheitlicherReformdiskurs; Pluralität von 
wertezentrierten Diskursen im Hochschulbereich

Á NPM ŀƭǎ αEnablerάΣ Third Mission ŀƭǎ ŘƛǎƪǳǊǎƛǾŜǊ α¢ǊŜƛōŜǊά

Á Erwartung von Beiträgen der Hochschulen zur Lösung immer 
komplexer werdender gesellschaftlicher Probleme

Á Hochschulen als Adressatinnen und α!ƪǘƛǾƛǎǘƛƴƴŜƴά 

Á Veränderungen der Governancemechanismen und der 
hochschulischen Organisationsstrukturen als beobachtbare 
αUmsetzungenά ŘƛǎƪǳǊǎƛǾ ǇǊƻǇƻƴƛŜǊǘŜǊ ²ŜǊǘŜ όWǳƴƎōŀǳŜǊ-
Gans/Gottburgsen/Kleimann 2023; Kleimann 2025)

Á transintentionaler institutioneller Wandel

пΦ ²ŜǊǘŜȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΧ



Grand Challenges

Klimawandel

Gesundheitsmanagement

Gleichberechtigung 
der Geschlechter

Wissens- und Technologietransfer

Employability

Nachhaltigkeit

Diversität

Unternehmerische Hochschule

Soziale Gerechtigkeit

Accountability

Prosperität

Demokratie

Wissenschaftskommunikation

Citizen Science

Migration

Green IT

Soziale Innovation

Internationalisierung

Barrierefreiheit

Responsible Science

OPEN SCIENCE

Exzellenz

Effizienz und Effektivität

Work-Life-Balance

TIERETHIK
Zivile Forschung

Durchlässigkeit

4. Wertezentrierte Hochschulgovernance

Freiheit der Wissenschaft

Sicherheitsrelevanz 
von Forschung

Gerechte Verteilung von 
Bildungschancen

GemeinwohlZWECKFREIHEIT
Künstliche Intelligenz

Resilienz 

Qualität

Sicherheit



Χŀƭǎ ŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ .ŀǳǎǘŜƛƴŜΥ

Ádifferenzierungtstheoretisches Konzept von Gesellschaft 
(Luhmann 1997; Schimank 2005)

ÁWerte

ÁDiskurse

ÁGovernancemechanismen, 

ÁOrganisationsstrukturen von Hochschulen

пΦ ²ŜǊǘŜȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΧ



Werte (z.B. Gerechtigkeit)

ÁGesichtspunktedes Vorzugswürdigenoder
Wünschbaren

Áhochgeneralisiert; divergierendeAbstraktionsniveaus

Ábinär codiert

ÁReferenzpunktedes Handelnsin verschiedenensozialen
Kontexten(z.B.in gesellschaftlichenTeilsystemen)

ÁMeist unthematisch, gegenKritik immunisiert

Á interpretationsoffen und -bedürftig

Ákonfliktanfällig; Konfliktenur schwerlösbar: α²ŜǊǘŜ 
enthalten keine Regel für den Fall des Konfliktes 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜƴΦά (Luhmann 1997, S. 799)

Áe, interpretationsbedürftige, binärcodierte, gegenKritik 
immunisierteGesichtspunkteder Vorzugswürdigkeit

ÁwertezentrierteDiskurse: bedeutungserzeugende, 
struktur- und handlungsprägende kollektive 
Aussagezusammenhänge, in deren Zentrum 
Wertepropositionen stehen; Katalysator für 
Wertekonflikte

(Kluckhohn (1951); Parsons (1980); Luhmann (1984), Thome (2015), de Munck/Zimmermann (2015))

пΦ ²ŜǊǘŜȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΧ



Diskurse 

ÁkollektiveAussagezusammenhängeunterschiedlicher
sozialerReichweite(z.B.teilsystemimmanentoder
teilsystemübergreifend)

ÁunterschiedlicheVerbreitungs- und Erfolgsmedien

Á themenzentriert und bedeutungsgenerierend

Áverteilen Aufmerksamkeit und kommunikative Macht

Áhandlungs- und strukturprägend

ÁάhǊǘŜέ ŘŜǊ Thematisierungvon Werten

ÁPotenzielle Katalysatoren für Wertekonflikte

(Keller 2011)

пΦ ²ŜǊǘŜȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΧ



Governancemechanismen

ÁMuster der (interaktiven) Interdependenzbewältigung
zwischenindividuellen, kollektivenund korporativen
Akteuren

ÁEtymologie: kybernautes= Steuermann

ÁMuster differieren bezüglich: 
Koordinationsstärke, Innovativität, institu-
tionellenVoraussetzungen

ÁAkteurkonstellationenmit ggf. diver-
gierendenHandlungsantrieben
Á Homo oeconomicus, politicus, socialis, emotional man, 

Identitätsbehaupter*in

(Schimank 2007a+b; 2010; Hüther/Krücken 2016)

пΦ ²ŜǊǘŜȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΧ



4. Wertezentrierte Hochschulgovernance

Governance-Mechanismen (Auswahl) 

Markt 
preisgesteuerter Austausch von Gütern/

Dienstleistungen

Hierarchie 
formale Weisungsrechte und 

Berichtspflichten

Verhandlung 
Vereinbarung über zukünftige 

Verhaltenskorridore

Wettbewerb 
Konkurrenz um knappe, erstrebenswerte 

Güter

Hüther/Krücken (2016)

Gemeinschaft 
Geteilte, wichtige Merkmale als 

Referenzpunkte

Polyarchie
Konkurrenz um knappe, 
erstrebenswerte Güter



4. Wertezentrierte Hochschulgovernance

Hochschulstrukturen

Aufgaben

Konditionalprogramme

Binnenorganisation

Identität

Finanzierung

Luhmann (2000), Kühl (2011), Kette (2023)



4. Wertezentrierte Hochschulgovernance

Hochschulstrukturen

Aufgaben

Konditionalprogramme

Binnenorganisation

Identität

Finanzierung

Luhmann (2000), Kühl (2011), Kette (2023)

Forschung, Lehre, Third Mission

Immatrikulation, Berufung, 
Mittelbewirtschaftung

Aufbauorganisation: Präsidium, 
Fakultäten etc. (Organigramm)

Selbst- und 
Fremdbeschreibungen

Mittelquellen, Allokationsarten



4. Wertezentrierte Hochschulgovernance

Wissenschafts-
freiheit

Exzellenz

Resilienz

Demokratie

Wettbewerb
Verhandlung

Gemeinschaft

Akteur*innen + 
Mechanismen

Hierarchie

Diskurse

Organisations-
strukturen
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5. Exemplifikationen: Mechanismen - 
Hierarchie



5. Exemplifikationen: Mechanismen - 
Hierarchie

Stand der Synopse der 16 Landeshochschulgesetze (Pararaphen zu den Aufgaben der Hochschulen): Januar 2021

Beitragzu// Mitwirkung an/Pflege, Entwicklung, Förderung, Berücksichtigung, Herstellung
ǾƻƴΧ

Entwicklungder Wissenschaftenund KünstedurchLehre, Forschung, Studium, Weiterbildung; Berufsvorbereitung; Wissens- und 

Technologietransfer; Kooperationmit anderenWissenschafts- und mit Wirtschaftseinrichtungenim In- und Ausland; anwendungsbezogeneLehre

und Forschung; Fachliche, strukturelle, personelleund finanzielleEntwicklungsplanung; Nachwuchsförderung, Qualitätssicherunginkl. 

Lehrevaluation; Bedürfnissevon Eltern, Mitgliedern mit zupflegendenAngehörigen, behinderten, ausländischenHochschulmitgliedern, 

kulturelle, geistige, musischeund sportlicheFörderung; internationaleZusammenarbeit; Informierungder ÖffentlichkeitüberAufgabenerfüllung; 

SicherstellungguterwissenschaftlicherPraxis; demokratischerund sozialerRechtsstaat; Verwirklichungverfassungsgerichtlicher

Wertentscheidungen, Erhaltund VerbesserungmenschlicherLebens- und Umweltbedingungen, Forschungsfolgenabschätzung, 

Krankenversorgung, Gesundheitsmanagement, Weiterentwicklungdes Personals; allgemeineErwachsenenbildung; Förderungvon 

StudieninteressiertenausminoritärengesellschaftlichenGruppen; Studien(fachwahl)beratung; FörderungsozialerBelangeder Studierenden, 

Gleichstellungvon Frauen und Männern; Unternehmensgründungenund -beteiligungen, Schutz vor sexuellerBelästigung; Förderungdes 

Übergangsins Berufsleben; KontaktpflegezuAbsolvent*innen; Monitoring von Studienverläufen; Bedürfnissechronisch/psychischkranker

Studierender; Verhinderungvon Diskriminierung(Herkunft, Ethnie, Geschlecht, Alter, sexuelleOrientierung, Behinderung, Religion, 

Weltanschauung); gesellschaftlicherFortschritt; Wissens-, Gestaltungs-, künstlerischerund Technologietransfer(alsBeitragzurLösung

gesellschaftlicherHerausforderungenund zurwirtschaftlichenWertschöpfung); freier ZugangzuwissenschaftlichenInformationen; 

Materialprüfung; FörderungleistungsstarkerStudierender; Einrichtungvon Kinderbetreuungsstätten; Mobilität von Studierenden; gegenseitige

Anerkennungvon Studien- und Prüfungsleistungen; Zivilklausel; guteBeschäftigungsbedingungen; Einwerbungzusätzlicher

Finanzmittel/Ressourcen; dualeStudiengänge; Rechtauf Bildung; Vereinbarkeitvon Familie, Studium, wissenschaftlicherQualifikation, Beruf; 

hoheStudienerfolgsquote; Qualitätssicherung; Orientierungder Aufgabenwahrnehmungan nachhaltigerEntwicklung; Untersuchungvon 

Gründendes Studienabbruchs; Diversity Management; StudierendeohneschulischeHZB odermit Migrationshintergrundodermit

ehrenamtlichenTätigkeitenodermit nichtakademischerHerkunft; Mitgestaltungdes öffentlichenKulturlebens; Verwirklichungund Vermittlung

der Grundwerteeinesfreiheitlichen, demokratischenund sozialenRechtsstaates; Patentierungund Verwertungvon Forschungsergebnissen; 

Stipendienvergabean Studierende; Entwicklungund Betriebhochschulübergreifendkoordinierter Informationsinfrastrukturen; 

Begabtenförderung; Betriebvon Studienkollegs; Entwicklungund Einsatzvon Fern- und Verbundstudium; Online-Lehrangebote; Berufsbildung; 

Förderungvon regionaler, europäischerund internationalerZusammenarbeit; nachhaltigerUmgangmit Naturund Umwelt; Schutz der 

natürlichenLebensgrundlagen, Beachtungder GrundsätzenachhaltigerEntwicklung; Internationalisierungvon Studiumund Forschung; 

Methodenund Materialien, die die Verwendungvon lebendenodereigenshierfür getötetenTierenverringernoderganzersetzenkönnen; 

bibliothekarischeAufgaben; Bewältigungder Herausforderungender gesellschaftlichenVeränderungendurchdie Digitalisierung



5. Exemplifikationen: Mechanismen - 
Hierarchie

Aufgaben (Auswahl)
Á Wissenschaft, Kunst, Forschung, Lehre, 

Studium, Berufsvorbereitung
Á Erhaltung des demokratischen und sozialen 

Rechtsstaats
Á Verwirklichung verfassungsgerichtlicher 

Wertentscheidungen
Á Lösungsansätze für gesellschaftliche 

Fragestellungen
Á Verantwortung gegenüber Gesellschaft
Á Friedenssichernder Umgang mit 

Forschungsergebnissen
Á Sozial-ökologische Fragestellungen
Á Tierschutz 
Á Nachhaltige Entwicklung
Á Wissens- und Technologietransfer
Á Verhinderung struktureller Benachteiligung 

beim Personal
Á Krankenversorgung
Á Weiterbildung
Á Gleichstellung von Frauen und Männern, 

Förderung der Vielfalt
Á Europäische/internationale 

Hochschulkooperation
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Rechtsstaats

Á Verwirklichung verfassungsgerichtlicher 
Wertentscheidungen

Á Lösungsansätze für gesellschaftliche 
Fragestellungen

Á Verantwortung gegenüber Gesellschaft
Á Friedenssichernder Umgang mit 

Forschungsergebnissen
Á Sozial-ökologische Fragestellungen
Á Tierschutz 
Á Nachhaltige Entwicklung
Á Wissens- und Technologietransfer
Á Verhinderung struktureller Benachteiligung 

beim Personal
Á Krankenversorgung
Á Weiterbildung
Á Gleichstellung von Frauen und Männern, 

Förderung der Vielfalt
Á Europäische/internationale 

Hochschulkooperation

Bayr. Verf., 3.3.2026:

ÁSatz 1: i.O.
ÁSatz 2: verletzt Rechtsstaats-

prinzip des Art. 3 Abs. 1 Satz 
1 BV und damit die Wissen-
schaftsfreiheit gemäß Art. 
108 BV
Á {ŀǘȊ о ǳΦ пΥ ƛΦ hΦΥ α5ƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ 

individueller wissenschaft-
licher .ŜǘŅǘƛƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ώΧϐ 
durch das Verbot von 
Zivilklauseln nicht begrenzt, 
ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘΦά 
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5. Exemplifikationen: Mechanismen ς 
                                                                Hierarchie



5. Exemplifikationen: Mechanismen - 
Hierarchie

Inklusion



5. Exemplifikationen: Mechanismen - 
Wettbewerb

Gleichstellung
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Wettbewerb

Gleichstellung Sicherheit

Nachhaltigkeit



5. Exemplifikationen: Mechanismen - 
Wettbewerb



5. Exemplifikationen: Mechanismen - 
Verhandlungen

Á Exzellenz
Á Chancengleichheit aller 

Universitätsangehörigen
Á Internationalität
Á Gleichstellung
Á Diversität 
Á Familienfreundlichkeit
Á Inklusion
Á Digitalisierung
Á Nachhaltigkeit

Á Chancengleichheit
Á Gleichstellung
Á Spitzenforschung
Á Diversität
ÁWissenschaftsfreiheit
Á Med. Daseinsvorsorge
Á Hochschulautonomie
ÁΧ



5. Exemplifikationen: Mechanismen ς 
Netzwerke (mit polyarchischen Elementen)

Nachhaltigkeit


