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Newsletter März 2024

Liebe CHESS-Interessierte
 

Mit den länger werdenden Tagen und den – fast etwas zu früh – blühenden Pflanzen freuen wir uns auf
ein ereignisreiches Jahr 2024.

Ein Jahreshöhepunkt für das CHESS ist die Ausrichtung der 6. REHES Tagung Ende August. Wir freuen
uns, die Hochschul- und Wissenschaftsforscher:innen der Schweiz und auch international nach Zürich
einladen zu können. Und wir werden diese Gelegenheit nutzen, bei einer Abendveranstaltung auf 10
Jahre CHESS zurück zu schauen und einen Blick in die Zukunft zu werfen.

Die UZH Leadership und Governance Academy gedeiht weiterhin, in Zusammenarbeit mit den UZH
Anbieter:innen für Führungsweiterbildung, Beratung und Coaching. Die einzelnen Angebote wie das
Leadership Programm für neuberufene Professor:innen und der UZH Führungsdialog etablieren sich –
und neue Ideen und Projekte sind in der Pipeline.

Zudem sind mehrere Publikationen des CHESS erschienen – u.a. Grundlagenbericht, den wir für das
SBFI erstellt haben, eine neue Broschüre zu unserem CAS-Studiengang und ein Sonderheft der
Schweizer Zeitschrift für Soziologie. 

Und unser Veranstaltungsbetrieb ist in vollem Gange. Die CHESS lectures and talks des
Frühlingssemesters befassen sich mit «Digital Academia», «Führend Wissen Schaffen» und«Openness of
research information – Democratizing the use of Scientometrics». 

Herzliche Grüsse

Mike S. Schäfer Katja Rost Bernhard Nievergelt

 

Forschung Weiterbildung

Beratung Veranstaltungen
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Forschung

NFP 77: Diziplinäre Perspektiven auf die «digitale Transformation»

Im NFP77-Projekt zu den «Digital Strategien» ist die Feld- und Erhebungsarbeit zum Modul «disziplinäre
Perspektiven» im Gang. In Fallbeispielen untersuchen wir, wie Disziplinen und Vertreter:innen von
Disziplinen den Diskurs um die «digitale Transformation» nutzen, um sich allenfalls einen relativen Vorteil
im Wettbewerb um Aufmerksamkeit, Forschungsgelder, Kooperationen und Studierende zu verschaffen.
Zurzeit sind wir vor allem mit Interviews und Feldbesuchen in den Bereichen Personalisierte Medizin,
Digital Religions sowie Automation und digitale Fertigung beschäftigt.

Im November 2023 erschien das Sonderheft ↗«Digital Academia.
Digitale Transformation in Forschung und Hochschulbildung
erforschen», herausgegeben von Philippe Saner, Luca Tratschin,
Christian Leder und Katja Rost, in der Schweizerischen Zeitschrift
für Soziologie. Das Sonderheft umfasst fünf Beiträge sowie eine
Einleitung zu verschiedenen Themen der digitalen Transformation
von Wissenschaft und Hochschulen. Schwerpunkte sind unter
anderem die Herausbildung neuer Disziplinen und Fachbereiche
sowie die digitale Transformation von Hochschulen als
Organisationen.
 
In Zusammenhang mit dem NFP77-Projekt fanden im November
und Februar zwei öffentliche Veranstaltungen statt (↗vgl. unten
Veranstaltungen).

Neues aus der Quantitativen Wissenschaftsforschung:
«Sollten Förderentscheidungen partiell durch Lotterien ersetzt werden?»
(Beitrag in ZfEval)

In Zusammenarbeit mit den beiden CHESS-Mitgliedern Prof. Dr.
Wolbring (Erlangen-Nürnberg) und Prof. em. Dr. Hans-Dieter
Daniel (UZH) ist ein Manuskript zu Lotterien in der
Forschungsförderung entstanden, das Ende letzten Jahres in der
Zeitschrift für Evaluation veröffentlicht wurde (↗ZORA).
Angesichts der Kritik am Peer-Review-Verfahren haben einige
Forschungsförderungsorganisationen ein Lotterie-Element in die
Auswahlverfahren für ausgewählte Förderinitiativen eingeführt.
Ziel dieses konzeptuellen Beitrags ist es, das Lotterie-Verfahren
als Element eines Entscheidungsprozesses in der
Forschungsförderung am Beispiel der Förderinitiative
„Experiment!“ der VolkswagenStiftung (VWS) zu diskutieren.
Dabei werden zuerst die allgemeinen Grundlagen von Lotterien
dargelegt werden, und zwar aus vier Perspektiven: des
Verfahrens, der Statistik, der Ökonomie und der
Sozialpsychologie. Diese generellen Überlegungen zu Lotterien
dienen als Folie, die Fachliteratur aufzuarbeiten. Beispielhaft
werden die Förderinitiative „Experiment!“ der VWS dargestellt
und ein Design für die Ex-post-Evaluation der Wirkungen des
Lotterie-Elements im Auswahlverfahren entwickelt.
Abschliessend werden Empfehlungen formuliert für die
Wirkungsevaluation derart modifizierter Auswahlverfahren.

Weiterbildung

Der CAS «Leadership und Governance an Hochschulen» 2024
mit neuem Gesicht

Mit einem neu gestalteten Flyer haben wir die Ausschreibung für den 9. CAS-Lehrgang ab September
2024 lanciert. Ein Blick in den ↗Flyer lohnt sich! Bisher waren alle Kurse ausgebucht und mit dem
aktuellen Lehrgang werden fast 200 Führungskräfte von universitären Hochschulen, Fachhochschulen
und Pädagogischen Hochschulen den CAS erfolgreich abgeschlossen haben. Weitere Hinweise zur
Informationsveranstaltung am 11. April 2024 sowie das Anmeldeformular finden Sie auf der ↗CAS
Webseite.

UZH Leadership and Governance Academy

Um den Austausch unter den verschiedenen Anbieter:innen von
Führungsweiterbildung und –beratung an der UZH zu pflegen und
fördern, fand im Dezember 2023 bereits das dritte
Netzwerktreffen in den CHESS-Räumlichkeiten statt.

Der Ausbau der UZH Leadership and Governance Academy läuft
gut und wir freuen uns, dass neben der Durchführung von
bestehenden Angeboten auch neue Angebote geschaffen
wurden. Neuigkeiten zu den Angeboten der Academy finden Sie
nachfolgend:

3. UZH Führungsdialog für Professor:innen mit zusätzlichen
Führungsfunktionen
Beim jährlichen Treffen der Professor:innen mit zusätzlichen
Führungsaufgaben in Dekanaten, Institutsleitungen und
Forschungsverbünden stand am 23. Januar 2024 das Thema «Autonomie
der UZH» im Fokus. Angeregt von kurzen Inputs der UL-Mitglieder wurde
an den runden Tischen über die verschiedenen Facetten der Autonomie
innerhalb der UZH diskutiert (↗Flyer). Mit der dritten Durchführung hat
sich der Führungsdialog mit jeweils 60-70 Teilnehmer:innen etabliert und
wird auch für Januar 2025 geplant.

Onboarding Day for newly appointed professors
Am 14. März 2024 werden knapp zwanzig neuberufene Professor:innen

von den Mitgliedern der Universitätsleitung im Orellisaal persönlich
begrüsst und in die Themen Forschung, Lehre und akademische
Selbstorganisation eingeführt. Der zweimal jährlich stattfindende

Onboarding Day gibt Einblick in Strategien, Ziele und relevante
Kontaktstellen und die Professor:innen kommen gleich zu Beginn ihrer

Tätigkeit in Kontakt mit den Universitätsleitungsmitgliedern. Ausserdem
bietet der Anlass die Möglichkeit Kontakte zu Kolleg:innen aus den

verschiedenen Fakultäten zu knüpfen. Der Tag wird nun zum zweiten Mal
im Rahmen der UZH Leadership and Governance Academy angeboten.

Leadership-Programm für Professor:innen
Am 8. und 9. März findet der zweite Grundlagenkurs «Professionelle
Führung in der Wissenschaft»  aus dem ↗Leadership-Programm in den
Seminarräumlichkeiten Bocken in Horgen statt. Die Nachfrage nach den
Kursplätzen war sehr hoch und wir freuen uns drauf, dass 25
Professor:innen aus allen Fakultäten der UZH diese zwei Tage nutzen, um
ihre Führungskompetenzen zu stärken.

MeF Leadership
Für die Teilnehmenden des Leadership-Programmes aus der

Medizinischen Fakultät (MeF) und der Vetsuisse Fakultät (VSF) bietet die
Academy seit letztem Herbst gemeinsam mit der MeF vier

↗medizinspezifische Ergänzungskurse an. Die Kursinhalte (z.B.
Konfliktmanagement, Stressmanagement) sind auf die spezifischen

Herausforderungen in diesen beiden Fakultäten ausgerichtet (z.B.
Arbeitsumfeld Klinik).

Peer Coaching
Die Academy unterstützt Professor:innen der UZH bei konkreten Anliegen
rund um ihre Professur, indem Beratung und Coaching angeboten oder
vermittelt werden. Ab diesem Frühjahr gibt es neu das Angebot ↗Peer-
Coaching. Das Peer Coaching bietet Professor:innen die Möglichkeit, in
regelmässigen Coachingsitzungen Situationen aus ihrem beruflichen und
Führungsalltag in einer Gruppe mit Peers zu reflektieren und gemeinsam
nach Lösungen und Handlungsstrategien zu suchen.

Beratung

Mit dem Generalsekretariat, der Universitätsleitung und einer Arbeitsgruppe der Dekanin PHF standen im
Beratungsbereich in den letzten Monaten Anspruchsgruppen der UZH im Fokus. In Zusammenarbeit mit
dem Generalsekretariat konnte der Entwurf für den Abschlussbericht der AG Senat erarbeitet werden.

Für die Universitätsleitung wurde von Rüdiger Mutz ein ↗Bericht «Die Universität Zürich im Spiegel der
Rankings» erstellt, der öffentlich zugänglich ist. Und für die Arbeitsgruppe «Organisationsentwicklung
PHF» wurde eine Recherche über die Muster der fakultären Gliederung und Zuordnung der geistes- und
sozialwissenschaftlichen Fächer an den Universitäten der Schweiz sowie den Mitgliedsuniversitäten der
LERU und UNA erarbeitet und schliesslich der AG präsentiert.

Grundlagenbericht zur Messung der Wettbewerbsfähigkeit der Schweizer
Hochschule

Im Herbst 2023 hat das SBFI den Grundlagenbericht
veröffentlicht, den das CHESS in Zusammenarbeit mit der
Mandatsgeberin ab 2022 zur Frage erarbeitet hat, welche
Möglichkeiten es gibt, die «Wettbewerbsfähigkeit der
Hochschulen» zu messen, um damit mittelfristig den gesetzlichen
Auftrag des HKFG umzusetzen (Art. 69 Abs 1 lit. c HFKG). Der
Bericht des CHESS ist eine konzeptionelle Vorarbeit, in der neben
methodischen Fragen auch die politischen Spannungsfelder und
hochschulpolitischen Folgefragen besprochen werden. Mit Blick
auf die Umsetzung schlägt das CHESS vor, zusätzlich zur
periodischen, auf Indikatoren gestützten Messung der
internationalen Wettbewerbsfähigkeit des Gesamtsystems jeweils
thematisch zentrierte Fallstudien zu Fragen des inländischen
Wettbewerbs durchzuführen. Der Bericht fügt sich in eine Reihe
von Berichten zu unterschiedlichen Gegenständen der Evaluation
ein. Siehe dazu die ↗Seite des SBFI.

Divmed-Projekt: Vereinbarkeit, Aktionspläne und die Ambivalenz von
Sponsorship

Das Divmed-Projekt blickt auf ein Jahr mit vielseitigen Themen zurück. Aufgrund des Fachkräftemangels
in den Spitälern steigt der Druck, sich mit neuen Arbeitsmodellen auseinanderzusetzen. Im Sommer
besuchten wir hierzu den Anlass «Vereinbarkeit Ärzteberuf und Privatleben» des Verbands
Schweizerischer Assistenz- und Oberärztinnen und - ärzte (vsao) und haben eine Auswahl der
vorgestellten Massnahmen auf der ↗Divmed-Webseite zusammengestellt.

Im Herbst führten wir zusammen mit dem
↗H.I.T. Projekt die Veranstaltung «Academic
Sponsorship as a Key to more Equality?» durch.
An einer Podiumsdiskussion diskutierten vier
Professorinnen – davon zwei Ärztinnen – über
Chancen und Risiken von Sponsorship in der
Akademie (↗zum Bericht).
 

Im November trafen sich die Vertreterinnen des Divmed-Netzwerks in Lausanne zum
Erfahrungsaustausch über Aktionspläne zur Chancengleichheit. Trotz grosser Beliebtheit dieses
Instruments an medizinischen Fakultäten wurde deutlich, wie ressourcenintensiv das Erstellen und
Umsetzen dieser Pläne tatsächlich ist. Bern und Lausanne haben bereits etablierte Aktionspläne,
während Zürich im November 2023 ihren ↗ersten Aktionsplan verabschiedete.
Wenn Sie über die Aktivitäten von Divmed erfahren möchten, abonnieren Sie ↗hier unseren Newsletter,
der zweimal pro Jahr erscheint.

Veranstaltungen

UZH Leadership and Governance Lecture «Führend Wissen Schaffen? Empirische
Erkenntnisse und praktische Empfehlungen zur Führung in der Wissenschaft», am 7.
März, 17:15-19:00, Universität Zürich

↗ Flyer (PDF)

Wie lässt sich effektive Mitarbeitendenführung in der
Wissenschaft konzeptualisieren? Wie unterscheidet sie sich von
der Führung in anderen Kontexten? Und gibt es empirische
Zusammenhänge mit wissenschaftlicher Leistung? In ihrem
Vortrag stellt ↗Prof. Dr. Claudia Peus empirische Erkenntnisse
über die Besonderheiten der Mitarbeitendenführung in der
Wissenschaft vor, sowie Merkmale effektiver Führung in diesem
Kontext und Zusammenhänge mit Leistungskennwerten. Darüber
hinaus wird diskutiert, wie die effektive Führung von
Mitarbeiter:innen am TUM Institute for LifeLong Learning
gefördert wird.

CHESS lecture «Openness of research information - Democratizing the use of
scientometrics» am 24. April, 17.00 – 18.30, ETH Zürich

↗Flyer (PDF)

The talk discusses ongoing developments in the Netherlands,
where universities and other research organizations are making a
large-scale concerted effort to promote responsible research
assessment and open science. A key issue at the heart of these
developments is the transition to new approaches to
scientometrics. ↗Prof. Dr. Ludo Waltman will demonstrate the
value of open research information by presenting the new Open
Edition of the CWTS Leiden Ranking, launched in January 2024.
He will also discuss how universities and other research
organizations can join the transition to open research information,
for instance by supporting the Declaration on Open Research
Information.

CHESS talk «Digital Academia. Die digitale Transformation von Wissenschaft und
Universitäten», 27. Februar, 17:00-19:00, Universität Zürich

↗ Flyer (PDF)

Das Erscheinen des Sonderhefts zu Digital Academia bot den
Rahmen für einen Workshop zum Thema digitale Transformation
von Wissenschaft und Universitäten. Am CHESS talk vom 27.
Februar 2024 stellten Prof. Dr.-Ing. Michael Piotrowski
(Université de Lausanne), Dr. Silke Fürst (Universität Zürich) und
Dr. Luca Tratschin (ehem. Universität Zürich, aktuell SBFI) die
wichtigsten Erkenntnisse aus ihren jeweiligen Beiträgen vor.
Anschliessend diskutierten sie gemeinsam mit dem Publikum
unterschiedliche Dimensionen des digitalen Wandels in
Wissenschaft und Universitäten. Der Podcast der Veranstaltung
wird in Kürze auf unserer Webseite verfügbar sein.

REHES Tagung: Wissensproduktion zu Hochschulen und Wissenschaft in
der Schweiz – Status quo und aktuelle Trends

Am 29. & 30. August 2024 richtet das CHESS die sechste REHES Tagung aus. Der 10-jährige Geburtstag
des CHESS schien uns eine passende Gelegenheit, die seit 2019 jährlich durchgeführte Tagung zum
ersten Mal an die Universität Zürich zu holen. 

Ende Februar 2024 wurde der Call for
contributions (↗de,↗en) veröffentlicht.

Wir planen eine zweisprachige Tagung, die u. a.
ein Podium zu den unterschiedlichen
Akteur:innen, Adressat:innen und Modi der
Wissensproduktion über Hochschulen und
Wissenschaft in der Schweiz wie auch eine
Veranstaltung zu den internationalen Erfahrungen
mit der Institutionalisierung des Feldes bietet. 

Am Donnerstagabend, dem 29. August 2024, findet im Garten des CHESS an der Plattenstrasse 54 eine
Abendveranstaltung mit Abendessen statt, an dem wir auch auf den 10-jährigen Geburtstag des CHESS
anstossen.

CHESS lectures 2023 als Podcasts

CHESS lecture vom 22. November 2023 mit Dr. Silke
Fürst und Isabel Sörensen: ↗«Schweizer Hochschulen im
Profilierungswettbewerb? Trends und Herausforderungen der
Hochschulkommunikation»

CHESS talk vom 13. November 2023 mit Dr. Thomas Hidber,
Ursula Brack, Prof. Dr. Tilmann Altwicker und Prof. Dr. Lena
Jäger: ↗«Mehr als Digital Skills und chatGPT? UZH-Lehre im
Brennpunkt der digitalen Transformation»

CHESS lecture vom 11. Oktober 2023 mit Prof. Dr. Emanuel
Kulczycki: ↗«Reframing scientometrics: How ontological
understanding of science influences what we count and how we
interpret it»

Alle Informationen zu kommenden wie auch vergangenen Veranstaltungen finden Sie auch auf
unserer ↗Website.

Gerne nehmen wir Ihre Feedbacks und Anregungen unter newsletter@chess.uzh.ch entgegen.
Auf unserer Website können Sie unseren Newsletter zudem abonnieren oder abbestellen.
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