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Liebe CHESS-Interessierte

Hoffentlich hatten Sie einen schonen und entspannten Sommer. Der Sommer des CHESS war jedenfalls ereignisreich: Im Juni
haben wir mit einer Housewarming Party im Garten der Plattenstrasse den Umzug des Kompetenzzentrums ins neue Gebaude
gefeiert. Wir konnten uns bei dieser Gelegenheit zudem endlich angemessen bei all denen bedanken, die das CHESS in seinen
ersten neun Jahren unterstiitzt und geférdert haben. Wir freuen uns sehr, dass wir auch in Zukunft in diesem grossartigen Umfeld

an der Universitat Zlrich und am Hochschulplatz Zirich arbeiten dirfen.

Zudem haben wir die UZH Leadership and Governance Academy weiter ausgebaut — mit mehr Angeboten, neuen Key Visuals und
weiteren interessanten Perspektiven. Im Forschungsbereich wird sich CHESS um die Ausrichtung des jahrlichen REHES-

Workshops 2024 bewerben — um damit das 10-jahrige Bestehen des Kompetenzzentrums im nachsten Jahr zu begehen.
Und unser Veranstaltungsbetrieb lauft wieder wie gewohnt. Im Herbst geht es um Szientometrie, akademisches Sponsorship,
digitale Lehre und Hochschulkommunikation. Es ware schon, wenn wir bei diesen Gelegenheiten mit lhnen ins Gesprach kommen

kénnten!

Herzliche Griisse

Mike Schéfer Katja Rost Bernhard Nievergelt

@ CHESS-Newsletter abonnieren @ CHESS auf Twitter @ CHESS-Website
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Bei herrlichem Wetter wurden die geladenen
Gaste zum Apéro vom CHESS Team begrusst.
Direktor Mike Schafer liess die Tatigkeit der
vergangenen neun Jahre Revue passieren,
dankte dem Leitungsausschuss und den
Mitarbeitenden, und hob die grosse
Unterstitzung durch die Universitatsleitung

hervor.

Ein spezieller Dank ging an die CHESS-
Initiant:innen Prof. Dr. Andrea Schenker-Wicki
und Prof. Dr. Otfried Jarren, an Prof. Dr. Michael
Hengartner und an Prof. Dr. Gabriele Siegert, die
das Kompetenzzentrum von Seiten der
Universitatsleitung immer unterstiitzt haben. Sie
alle richteten sich mit einem wohlwollenden

Grusswort an die Gaste — flir das CHESS Anreiz

und Verpflichtung zugleich, den eingeschlagenen



Weg fortzuflihren.

CHESS Geschaftsfihrer Bernhard Nievergelt
nutzte die Gelegenheit, sich auch bei allen
unterstitzenden Einheiten der UZH zu bedanken:
allen voran beim IKMZ und der Philosophischen
Fakultat, der Fachstelle fir Weiterbildung, dem
Generalsekretariat, der Abteilung far
Gleichstellung, aber auch bei SIVIC fur die
kompetente grafische Unterstlitzung und bei der

Horsaaldisposition fur die grosse Flexibilitat.

Der wunderbare Abend wurde durch kulinarische
Kostlichkeiten abgerundet und die Gaste

schliesslich mit einem Feuerwerkli verabschiedet.

NFP 77: Erste Resultate zur digitalen Transformation an Hochschulen

Nach der letzten Erhebungsphase stellen wir derzeit bei verschiedenen Gelegenheiten Resultate unserer nationalen
Studiengangsinventur vor. Diese zeigt eindricklich, wie rasch beispielsweise die Fachhochschulen ab 2017 ihre
Weiterbildungsangebote am «Trend» der Digitalisierung ausgerichtet haben. Fur das Studienjahr 2023 haben wir in unserer
gesamtschweizerischen Recherche knapp 700 Studiengénge erfasst, die einen inhaltlichen Bezug zum digitalen Wandel geltend
machen. Rund 75% dieser Studiengange entfallen auf den Weiterbildungsbereich — was insofern nicht erstaunt, als die
Hochschulen hier am einfachsten neue Studiengange anbieten respektive bestehende gezielt weiterentwickeln kénnen. Insgesamt
sehen wir im Mehrjahresvergleich auf allen Stufen und in allen Fachbereichen eine signifikante Zunahme. Dies lasst sich, freilich mit
Einschrankungen, als Indikator fir agile Hochschulen interpretieren. Einige unserer Resultate konnten wir Ende August an der
CHER-Tagung in Wien auf einem Poster prasentieren. Unseren nationalen Peers werden wir die Resultate anlasslich der REHES-

Tagung Anfang November an der HSLU prasentieren (~Projektwebseite).

Number of Degree Programs related to Digital Transformation by Fields
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Neuigkeiten aus der Quantitativen Wissenschaftsforschung

Qualitit in der Wissenschaft

Zeitschrift fiir Qualitatsentwicklung in
Forschung, Studium und Administration

Forschungsevaluation und Bibliometrie

' Welchen Beitrag kann die Bibllometrte zur r
ment Goas (SDC)
sche A

UniversitatsVerlagWebler

unter Veranstaltungen).

CHESS-Mitarbeiter Rldiger Mutz hat die erste QiW-Ausgabe 2023 zum Thema
«Forschungsevaluation und Bibliometrie» mit Bezug zur Schweiz herausgegeben. Lutz
Bornmann (MPG Minchen) und Robin Haunschild (MPI Stuttgart) kommentieren darin
die kritischen Positionen der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) zu «Bibliometrie
und Open Access». Julian Dederke, David Johann, Teresa Kubacka und Erwin Suri (ETH
Zurich) untersuchen die Bedeutung internationaler wissenschaftlicher Kooperationen fiir
die Schweiz. Ridiger Mutz widmet sich Fragen der bibliometrischen Messung von UN-
Sustainable Development Goals im Hinblick auf Forschung, mit ersten Ergebnissen zur
UZH. Last but not least fragen Hans-Dieter Daniel (UZH) und Ridiger Mutz nach
konsensualen Wirkungskulturen in kleineren Forschungsférderprogrammen am Beispiel
von Forderinitiativen der VolkswagensStiftung. Die letzten beiden Beitrage sind auch
7online verfugbar. Das CHESS unterstitzt zudem das Projekt ~«Swiss Year of

Scientometrics» durch gemeinsame Lectures, Workshops und Blog-Beitrage (mehr dazu

UZH Leadership and Governance Academy

Als Dachstruktur fordert die Academy die Vernetzung und den Austausch unter den verschiedenen Anbieter:iinnen von

Fahrungsweiterbildung und —beratung an der UZH. Das zweite Vernetzungstreffen fand Ende Marz 2023 im Rahmen eines

Workshops mit Prof. Dr. Rudolf Kerschreiter (Berlin Leadership Academy) und Vertreter:innen der Universitatsleitung statt. Im

Workshop wurde angeregt Gber Fihrung an der UZH und die Perspektiven der Academy diskutiert.

Der Ausbau der 7Leadership and Governance Academy, lauft. Fiir die Kommunikation haben wir ein eigenes Key Visual entwickelt:

Neuigkeiten zu aktuellen Angeboten der Academy finden Sie nachfolgend im neuen Wiurfelkleid.
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UZH Fiihrungsdialog fiir Professor:innen mit zusatzlichen Fiihrungsfunktionen

Fir den 3. UZH Fihrungsdialog (7Anmeldung) am 23. Januar 2024 treffen sich die
Professor:iinnen mit zusatzlichen Fihrungsaufgaben in Dekanaten, Institutsleitungen und
Forschungsverbinden in der  Aula. Angeregt von kurzen Inputs der
Universitatsleitungsmitglieder, wird an den runden Tischen uber das Thema Autonomie der
Universitat Zirich gegenuber ihren Stakeholdern und anhand von Fallbeispielen in der
Universitat selbst diskutiert. Der UZH Fihrungsdialog wird neu im Rahmen der UZH

Leadership and Governance Academy angeboten. Uber die ersten zwei Fiihrungsdialoge hat

das UZH-Magazin berichtet (7«Wir alle sind die UZH», #Mehr Autonomie bringt auch mehr

Flhrungsaufgaben).

Onboarding Day for newly appointed professors

Am 28. September 2023 werden knapp zwanzig neuberufene Professor:iinnen von den
Mitgliedern der Universitatsleitung personlich begrisst und in die Themen Forschung, Lehre
und akademische Selbstorganisation eingefuihrt. Der zweimal jahrlich stattfindende Onboarding
Day gibt Einblick in Strategien, Ziele und relevante Kontaktstellen und die neuberufenen
Professor:iinnen kommen gleich zu Beginn ihrer Tatigkeit in Kontakt mit den
Universitatsleitungsmitgliedern. Der Tag wird neu im Rahmen der UZH Leadership and

Governance Academy angeboten und erscheint ab FS 2024 in neuem Kleid.

Leadership-Programm fiir neuberufene Professor:innen

Ende Marz 2023 ist das neue /Leadership-Programm fiir Professor:innen erfolgreich

gestartet. 24 neuberufene UZH-Professor:iinnen haben den zweitdgigen Einfiihrungskurs
«Professionelle Fihrung in der Wissenschaft» besucht. Gemeinsam mit ihren Peers sowie
internen und externen Expert:innen haben sich die Professor:innen intensiv mit ihrer Rolle als
FUhrungskraft und dem Fihrungsalltag an der UZH auseinandergesetzt. Auch die ersten
Kurse zur Vertiefung von Fuhrungsthemen (z. B. Personalauswahl, Fihrung von Teams)
haben stattgefunden. Einige der Teilnehmenden haben auch bereits die Mdglichkeit genutzt,
individuelle Fragen in einem personlichen Coaching zu besprechen. Wir freuen uns auf die

Durchfiihrung im 2024. Die Ausschreibung erfolgt demnachst.
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CAS «Leadership und Governance an Hochschulen»

Leadership und Mit dem 8. Lehrgang erscheint der CAS Leadership und Governance an Hochschulen
Governance an
Hochschulen

neu in grinem Kleid. In wenigen Tagen beginnt der wiederum ausgebuchte Kurs und wir
werden zum Ende beinahe das 200. CAS Certificate ausstellen kdnnen. Das mittlerweile
etablierte Netzwerk unter den Referentiinnen und die anregenden Kontakte zu
Flhrungskraften in allen Hochschultypen in der Deutschschweiz und dariiber hinaus
sind fir uns von standige Inspiration, Gber Fihrung und Governance an Hochschulen
Leadership und aus unterschiedlichsten Perspektiven nachzudenken und dies auch in die Arbeit des
Governance an CHESS einfliessen zu lassen. Weitere Informationen auch zum kommenden 9.
Hochschulen

Lehrgang ab Ende September 2024 und der Informationsveranstaltung im April 2024

finden sich auf der CAS 7~Webseite.

Beratung

Divmed-Projekt: Viertes Netzwerktreffen und Aufschaltung der Daten

Das vierte Netzwerktreffen im Projekt Divmed (Diversitat beim medizinischen Fiihrungskraftenachwuchs) fand Ende Méarz online
statt und widmete sich dem Thema «Berufungspraxis an den flinf medizinischen Fakultaten» (Basel, Bern, Genf, Lausanne, Zirich).
Es zeigte sich, dass die meisten Fakultaten in den letzten Jahren ihre Berufungsreglemente liberarbeitet und viele #Empfehlungen

und Good Practices von swissuniversities aufgenommen haben. Nun sind wir gespannt, wie diese von den Kommissionen

umgesetzt werden und ob sie sich im Alltag bewahren.

Neu sind auf unserer Webseite die ~Daten der medizinischen Fakultdten und Spitaler aufgeschaltet. Klicken Sie rein und

vergleichen Sie die verschiedenen Standorte untereinander. Weitere News und Beitrdge zum Thema Diversitat in der Medizin

finden Sie auch auf der 7Projektwebseite.
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Direktvergleich der Standorte —

Daten Spitaler — Daten Medizinische Fakultiten —
Frauenanteil drztliches Personal in Prozent nach Frauenanteil in Prozent auf Professurstufe (alle Grafiken aller Daten, alle Standorte
Position und Standort (2012-2021) Proffesurtypen) nach Standort (2012-2020), nebeneinander dargestellt

sowie Frauenanteil in Prozent bei
abgeschlossener Habilitation (2012-2021)

Veranstaltungen

CHESS lecture «Reframing scientometrics: How ontological understanding of science influences whatwe
count and how we interpret it» am 11. Oktober 2023 um 17:00 - 18:30, ETH Ziirich
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In dieser CHESS lecture, organisiert mit der ETH-Bibliothek,
spricht Prof. Dr. Emanuel Kulczycki Uber das Potenzial und die
Herausforderungen der Szientometrie. Anhand eines historischen
Abrisses auf alternative Perspektiven, die vor uber einem

Jahrhundert in Mittel- und Osteuropa entstanden sind und

aufgrund ihrer zugrunde liegenden ontologischen Annahmen oft
7 Elyer (PDF) erfolglos waren, leitet er Lehren fir aktuelle scientometrische

7 Anmeldung Praktiken ab. Dies ist die 7zweite SYoS lecture und wird von Dr.

David Johann moderiert.

Keynote und Panel «Academic sponsorship as a key to more equality in academia» am 27. Oktober 2023.
13:00 - 17:00, Universitat Ziirich

Sponsoring ist ein Karriereentwicklungskonzept, das in der
Wirtschaft erfolgreich eingesetzt wird. Kann es auch im
akademischen Bereich sinnvoll eingesetzt werden? Gemeinsam
L mit der Abteilung fiir Gleichstellung UZH organisiert das CHESS
27 October 2023, 13:00 - 17:00 eine Veranstaltung zu Sponsoring in der Medizin, mit einer
University of Zurich (UZH), Rémistrasse 59, Zurich

Keynote von Prof. Heather Hofmeister (Center for Leadership

and Behavior in Organizations, Goethe Universitat Frankfurt am

Main), und anschliessender Panel-Diskussion mit Prof. Carole
7 Elyer (PDF)

Clair, (Unisanté, Universitat Lausanne), Prof. Jamie J. Gloor
7 Anmeldung

(Competence Centre for Diversity & Inclusion, Universitat St.

Gallen), Prof. Bea Latal (Universitats-Kinderspital Zurich) und

Prof. Laura Nystrom (Department of Health Sciences and

Technology, ETH). Der Event ist eine Kooperation der beiden #P-7

Projekte 7Divmed und 7H.I.T.

CHESS Talk «Mehr als Digital Skills und chatGPT? UZH-Lehre im Brennpunkt der digitalen

Transformation» am 13. November 2023 um 17:15 - 19:00, Universitat Ziirich

Das CHESS ladt ein zu einer Standortbestimmung des digitalen
Wandels an der UZH im Bereich der Lehre. Die vier Input-Referate

=== D von Dr. Thomas Hidber (UZH, Leiter Lehrentwicklung), Ursula
Mehr als Digital Skills.
i Bramnpunkt der dighaten

Transformation Brack (UZH, Geschéftsstelle Digital Society Initiative), Prof. Dr.
Tilmann Altwicker (UZH, DSI-Professor fir Legal Data Science),
und Prof. Dr. Lena Jager (UZH, DSI-Professorin flr
Computational  Linguistics) werfen einen Blick auf die

unterschiedlichen Dimensionen des Wandels an der UZH und

diskutieren im Anschluss mit dem Publikum. Moderiert wird der

Talk von Dr. Christian Leder und Dr. Philippe Saner.

CHESS lectures 2023 als Podcasts
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CHESS lecture vom 30. Marz 2023 mit Prof. Dr. Christina Méller

1 7«Vom Arbeiterkind zur Professur? Die Macht der sozialen

D Herkunft»
A CHESS lecture vom 29. Marz 2023 mit Prof. Dr. Rudolf

Kerschreiter

/7«Die Berlin Leadership Academy»

Alle Informationen zu kommenden wie auch vergangenen Veranstaltungen finden Sie auch auf unserer #Website.

...Willkommen Katherine J. Williams

Seit Anfangs September unterstitzt ~Dr. Katherine J. Williams die

Leadership & Governance Academy. Sie wirkt mit bei der Entwicklung und
Gestaltung von attraktiven Weiterbildungsangeboten sowie bei der

Einschatzung von Fihrungskompetenzen wahrend den

Auswahlgesprachen in Berufungsverfahren. Katherine ist mit der UZH als
Institution  bestens vertraut. Sie war wahrend vieler Jahre in
verschiedenen Funktionen am Englischen Seminar der UZH tatig. Herzlich

Willkommen im CHESS!

Auf Wiedersehen Moritz Bogli...

Als studentischer Mitarbeiter hat Moritz Bogli wahrend mehr als drei
Jahren unser Team bereichert. Er trat seine Stelle per 1. August 2020 an
und unterstiitzte mit vielfaltigen Recherchen und Auswertungen das
NFP77-Projekt. Dies parallel zu seinem Studium der Geschichte und

seinem studentischen Engagement in der Unipolitik, in dessen Rahmen er

die Studierendenschaft z. B. im Senat vertritt. Wir danken Moritz ganz
herzlich fir seine Mitarbeit! Manche Recherchen, Auswertungen und
Grafiken waren kaum mdoglich gewesen ohne ihn. Wir wiinschen ihm alles

Gute auf dem Weg zum Masterabschluss.

..Willkommen Caroline Ingold

Per 1. September hat ~Caroline Ingold die Nachfolge von Moritz
angetreten. Caroline hat einen Bachelor in Religionswissenschaft und
Islamwissenschaft und studiert zurzeit im Master Religionswissenschaft

und Sozialwissenschaften an der UZH. Zudem engagiert sie sich als Peer

Tutorin. Wir wiinschen Caroline einen guten Start am CHESS.
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Gerne nehmen wir lhre Feedbacks und Anregungen unter newsletter@chess.uzh.ch entgegen. Auf unserer Website

kdénnen Sie unseren Newsletter zudem abonnieren oder abbestellen.
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